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EDITORIAL

EL PERSONAL JERARQUICO ANTE LA CRISIS SANITARIA

Un capital humano con altura
y compromiso social

ace un afo, frente al
comienzo del 2020
en medio de la crisis
econdmica y social
que atravesaba el pais, nos
planteamos renovar la esperanza
por una Argentina con trabajo
para todos, que pudiera recuperar
las fuentes laborales perdidas
en los Ultimos afios, con el fin
de retomar el camino hacia un
pais con desarrollo industrial
y tecnoldgico que pueda crear
las condiciones necesarias para
levantar vuelo hacia un horizonte
previsible, donde los proyectos
se transformen en esa realidad
tan deseada con crecimiento para
todos.
Con ese anhelo despedimos el
2019, y recibimos el 2020 con
el valor agregado de un nuevo
gobierno que potencia esas
aspiraciones que nos permitiran
sortear los obstaculos.
Sin embargo, a tres meses del
nuevo afio paso lo impensado.
Como si se tratara de una pelicula
de Steven Spielberg, irrumpio

la pandemia del coronavirus

gue ya venia expandiéndose por
el mundo, llevandose millones

de vidas y dejando secuelas a
otros millones de contagiados,
devastando a su paso las
economias de todos los paises del
mundo, en una caida estrepitosa
de la que no quedamos exentos.
Asi fue como a la crisis econémica
y social que arrastramos del

2019 se nos sumo la pandemia
que aun estamos transitando,

COoNn sus consecuencias sanitarias
que agravaron el escenario y
comprometieron aun mas el
devenir.

Desde aquel viernes 20 de marzo,
a casi nueve meses de que el
Gobierno argentino decretara la
cuarentena, el sector de la energia
eléctrica al ser una actividad
esencial nunca pard vy, por el
contrario, continué funcionando
con sus trabajadores en el
desarrollo laboral en guardias
minimas presenciales en las
plantas, bajo estrictos protocolos
que garantizan las medidas

han dado hasta su vida por el préjimo

Muchas Felicidades
en esfas FIESTAS
de FIN DE ANO
les desea la

COMISION DIRECTIVA

Brindemos por lodos los trabajadores ESENCIALES -que nos incluye- que
Brindemos por la ESPERANZA de una wida mejor en la que prevalezcan los
VALORES y PRINCIPIOS de la UNIDAD FAMILIAR

Brindemos por un NUEVO ANO donde el TRABAJO, |a SOLIDARIDAD, la
SALUD, fa PAZ INTERIOR, la TOLERANCIA y ef AMOR prevalezcan

Brindemaos por lodos aquellos gue nos acompariaron dia a dia, por lodos
quienes forman parfe de esfa GRAN FAMILIA de la FAPSEE

de prevencion. El resto del
personal de las empresas siguio
realizando las tareas por medio
de teletrabajo. Todos conscientes
y con el sentido de pertenencia
de ser parte del engranaje de una
actividad que mantiene en marcha
los motores de la produccidn
nacional y esta presente en la
vida cotidiana de las familias
argentinas.

En este marco, como capital
humano y no como “un recurso”,
el personal jerarquico del sector
de la energia eléctrica respondid
a la altura de las circunstancias
transformando los obstaculos en
oportunidades, dandole mayor
valor a nuestro compromiso
social. Con el conocimiento que
nos permite visualizar la realidad
y orientar nuestras acciones a

un mejor porvenir con la mente
puesta en la construccion de un
futuro mejor.

Como siempre, renovamos la
esperanza de un mundo saludable
para todos en el nuevo afio

2021, en el que esperamos
recuperar rapidamente una nueva
normalidad con el surgimiento de
una vacuna que le ponga freno a
esta pesadilla. Felices Fiestas para
todos, sigamos cuidando nuestra
salud entre todos.

FEDERACIC
SN TING
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Fabian R. Pujol
Presidente de FAPSEE
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| POR LAS ASOCIACIONES |

PROFESIONALES UNIVERSITARIOS DEL AGUA Y LA ENERGIA ELECTRICA

La APUAYE ante lg Crisis
con una reflexion UNICA

15

La Asociacion de Profesionales
Universitarios del Agua y la Energia
Eléctrica (APUAYE), presidida por el
Ing. Jorge Arias, a dias de haberse
declarado la cuarentena en la
Argentina, insté a mantener la calmay
la reflexion para no dejarnos ganar por
el temor ante el inédito y complicado
U RO S EAEANOEN horizonte que impuso desde entonces
DETRAS DE LOS INCERDIOS DEL AMAZONAS la pandemia del COVID-19. Un
virus que irrumpio de la noche a la
mafana e “interrumpio nuestros

PR, Lo INTEGRACHON DEL SECTOR ELECTRICO RO Y | DO TR ER i

« w | ® habitos cotidianos abruptamente”,

e T # Y. % hizo que pasemos del ASPO al DISPO
. T ol & y viceversa segiin sus bemoles a lo
L, largo y ancho del pais, sin que cese
CUMPLIMOS la incertidumbre con el paso de los

meses por la permanencia de este
“enemigo invisible y poderoso que no
respeta fronteras ni poderes humanos”
y nos impone el gran desafio de

cuidar nuestra salud como nunca lo
hubiésemos imaginado.

si lo dejo implicito la APUAYE en
su mensaje titulado “pandemia,
reflexién y desafios”, desde la
editorial del érgano de difusién
institucional, su Revista UNICA Edicion
N© 139 de abril 2020, alentando de algun
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modo a abrigar y fortalecer la esperanza
de que lo antes posible los cientificos
de distintas partes del mundo logren las

vacunas que puedan acorralar y vencer a
este virus impiadoso.
Es de destacar que en la edicion anterior

de su Revista UNICA la Asociacion celebro ASOCIACION DE PROFESIONALES UNIVERSITARIOS

con su N© 138 de diciembre 2019, 45 afios
desde su primera edicién que, de manera DEL AGUA Y LA ENERGIA ELECTRICA

ininterrumpida, acompafio a la entidad “con
el claro objetivo de informar desde su tarea

especifica como drgano de comunicacion HA;S DE 60 Aﬂos

institucional”, con alcance a las entidades

adheridas y por su intermedio a Ia gran DEFENDIENDO LOS INTERESES ESPECIFICOS
familia de los profesionales universitarios de DE LOS PROFESIONALES DEL SECTOR ELECTRICO
la actividad.

En la misma, a través de un trabajo
profesional desde lo periodistico y la
produccion de contenidos de temas
generales y especificos del sector del Agua
y la Energia Eléctrica, por Revista UNICA
“han pasado funcionarios, especialistas,
empresarios y referentes del quehacer
universitario que han tenido presencia en el
sector elgéctrico nacional”.

Revista UNICA como espacio de
participacion se desarrollé “tomando las
Seccionales como base, propdsito con el
gue se ha cubierto el territorio nacional”,
priorizando hacia el interior de APUAYE

“la difusion de las tareas gremiales e
institucionales que, en cada numero,
reflejan una actividad creciente en
contacto con los afiliados y promueven la

Recongussta 1048 - Piso B* - C1003ABY Buenos Alres - Republica Argenting

participacion y la capacitacion a través de Ted./Fax 4312-1111 Lingas as - E-mall: apuayedapuaye.org.ar
seminarios y cursos de formacién técnica y
gremial que desarrolla el ICAPE".

A . FEDERACION
1 ARGE*'TINA DEL
*'_ ] PE il
! sua®h 04
Ene—
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PRODUCCION ENERGETICA

o

EL SACME Y TRANSENER TRABAJAN PARA EVITAR SOBRECARGAS Y CORTES

Previsibilidad del sistema eléctrico

Como todos los aios el sistema se prepara para
su maxima exigencia, la del periodo estival, en

un afio con caida de la demanda producto de las
politicas del gobierno anterior y las consecuencias
de la pandemia. Aunque debido a la tipica suba de
demanda en la temporada de verano, dicha caida
se registraria solo en la empresa EDESUR donde
se espera un pico en el area Gran Buenos Aires

de 10.000 MW (Megavatios), cuando en épocas
normales -sin crisis mediante- ya deberia estar en
el orden de los 13.000 MW.

Ante esta previsibilidad, el SACME esta
diagramando en conjunto con la Compaiiia de
Transporte de Energia Eléctrica en Alta Tension
TRANSENER S.A., como operar de manera segura
para evitar sobrecargas y cortes en las lineas de
las subestaciones General Rodriguez y Ezeiza,
receptoras del sistema interconectado.

ste panorama se plantea en el marco de

una crisis sanitaria por la pandemia del
coronavirus con condicionamientos en el
desarrollo de esta actividad esencial, a partir
de medidas preventivas como la implementacion de
guardias minimas con estrictos protocolos acordes a lo
establecido por el Ministerio de Salud de la Nacion, a fin
de extremar el cuidado de los trabajadores para evitar
o reducir la posibilidad de contagios del COVID-19.

Es meritorio reconocer el rol que han jugado los
trabajadores del sector de la energia eléctrica en este

marco desfavorable para el desarrollo de la actividad,
exponiéndose pese a los protocolos y trabajando a
destajo en medio de la pandemia. Como por ejemplo,
los trabajadores abocados al mantenimiento de las
subestaciones que administra EDENOR y EDESUR, con
una mencion especial para el personal de esa area
que cumplié funciones en los compensadores de la
subestacién Ezeiza. Se trata de la grata sorpresa que
causd en un grupo de profesionales de Inglaterra ver
los compensadores de tantos afos de uso en perfectas
condiciones y funcionando, lo que atribuyeron a la
capacidad y desempefio de estos trabajadores con
quienes “esta garantizado que seguira funcionando”,
acotaron.

Del mismo modo, otro dato a destacar que “habla”

del importante rol de los trabajadores es el caso de la
empresa del Estado generadora de energia eléctrica de
origen nuclear, Nucleoeléctrica Argentina S.A. (NASA),
operadora de las centrales nucleares argentinas de
Atucha I, Atucha II y Embalse, que a tres meses de
finalizar 2020 alcanzd el récord historico de generacion
eléctrica, que sin el esfuerzo y dedicacion de todos

los trabajadores y trabajadoras que jugaron un rol
fundamental, no hubiera sido posible lograrlo.

Las centrales nucleares argentinas continuaron
generando energia y alcanzado picos mensuales
historicos desde que se declard la pandemia. En los
meses de abril y mayo ya habian llegado a marcar
récords de generacidn eléctrica mensual. En abril la
participacidon nuclear en el mercado eléctrico alcanzo6 un
pico de alrededor del 11%.
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EL SINDICALISMO ARGENTINO EN TIEMPOS DE PANDEMIA DEL COVID-19

RELACIONES LABORALES

Los desafios

Uno de los interrogantes que
trajo aparejada la situacion
de convivencia social con

el COVID-19 fue sin dudas
los nuevos desafios en las
relaciones laborales en la
Argentina y el mundo.

omenzamos a
escuchar y convivir
con nuevas frases y/o
palabras tales como
lockout, flexibilizacidn, teletrabajo,
transformaciones tecnoldgicas y
nuevos desafios empresariales,
aplicacion de protocolos para cada
actividad, trabajos esenciales.
Y entretanto, fue surgiendo la
necesidad de resguardar el capital
mas importante que pueda tener
una empresa, que no es otro que
su capital humano, y asimismo la
necesidad de mantener aquellas
actividades diarias que conforman
los servicios esenciales con el
resguardo y cuidado de la salud
de sus trabajadores.
Resurgieron ideales y proyectos
qgue histéricamente estan
en posiciones disimiles o
contrapuestas, como la de un
capitalismo especulativo que tanto
dafio produjo a las sociedades
modernas, con disparidades
sociales inimaginables hace unos
anos, frente a aquel otro proyecto
de crecimiento productivo
con insercion laboral y mayor
redistribucidn de los beneficios
que podamos imaginar.
La puja esta siempre latente.
Frente a la adopcion de medidas
patronales y/o ofensivas
empresariales que puedan afectar
los derechos de los trabajadores,
se opone el resguardo de las
relaciones laborales existentes,
y la preservacion de derechos
en aquellas nuevas relaciones
laborales que surjan en el

en las relaciones laborales

contexto social pandémico
existente.

Los canones estructurales del
mundo sindical argentino se ven
sin dudas ante desafios nuevos

y modernos que requieren de
flexibilizacidon conceptual en pos de
preservar los derechos de nuestros
representados. Y claramente, ante
dicho contexto social, se requiere
de un Estado presente que mas
gue nunca intervenga en preservar
la equidad de fuerzas en juego.
Emergen los trabajos a distancia
con nuevas necesidades de
motivaciones desde donde se
lleven a cabo dichas actividades,
sin el contacto diario de

vernos los rostros con quienes
compartiriamos lugares fisicos en
tiempos normales, y en cambio
debemos comunicarnos con
aplicaciones virtuales, todas estas
derivaciones culturales de una
nueva realidad laboral que surge
como consecuencia de lo que nos
toca vivir.

Sin dudas tenemos que incluir

en esta nueva realidad laboral

un tema de extrema importancia
como lo es el de la “salud

y/o seguridad laboral en las
actividades a ser desarrolladas

en estos momentos de pandemia
tanto como en tiempos de
pospandemia”. Al respecto, los
primeros resultados reales han
sido los protocolos de actividades
que fueron aprobados en la mesa
tripartita de negociaciones al
respecto.

En este marco de realidad social,
la estructura sindical argentina

se encuentra ante al gran reto de
construir un nuevo contrato social
que preserve los derechos de los
trabajadores, generando nuevos
desafios en las relaciones laborales
y minimizando los efectos de una
economia que debe surgir como
motor de impulso de reactivacion.

]
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POR LAS ASOCIACIONES
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PERSONAL SUPERIOR DE LA EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA

APSE y su espiritu
de gestion superadora

-, W

Desde la aparicion de la pandemia del
coronavirus en la Argentina hasta el pre-
sente, la Asociacion del Personal Superior
de la Empresa Provincial de Energia de
Cordoba (APSE), presidida por el conta-
dor Tomas Vergara, redoblé su espiritu
de gestion superadora. El mismo que la
llevo a cerrar un 2019, coronado por la
celebracion de sus 50 aios de vida ins-
titucional, y marcando la diferencia con
una apuesta a las energias renovables a
través de la generacion fotovoltaica ins-
talada en su sede sindical, que la puso un
paso adelante entre las entidades sindi-
cales mas distinguidas de la provincia de
Cordoba.

En el actual ambito de adversidades, la
APSE recibi6 en septiembre a una co-
mision del Centro de Operaciones de
Emergencias (COE) del Gobierno de la
provincia de Cordoba, en un encuentro
que evaluo la pronta apertura de la sede
cumpliendo con las medidas de seguridad
sanitaria de acuerdo al protocolo vigente,
asi como se habl6 desde el gremio sobre
el control que realizé supervisando que
se cumpliera en los ambitos de trabajo el
cuidado de sus representados.

I

| mismo tiempo, en el
transcurso de este 2020 tan
caro a los sentimientos de
la poblaciéon mundial con
las innumerables vidas que se llevo el
COVID-19, la APSE no se sintié6 amilanada
por la crisis sanitaria y pese a los riesgos
gand las calles de la ciudad de Cérdoba
para decir presente en la lucha contra
la reforma previsional librada en forma
conjunta por las centrales sindicales CGT
Cérdoba y CGT Rodriguez Pefia, protesta
que tuvo su momento culminante con la
caravana a la Casa de Gobierno realizada
el 5 de junio. En paralelo, a través de
sendas cartas, le hizo saber su posicion y
rechazo a dicha reforma a las autoridades
de la Empresa Provincial de Energia de
Cérdoba (EPEC) y de la Caja de Jubilaciones
provincial.
En otro orden, en febrero la APSE suscribid
con la EPEC el anexo del Contrato de
Suministro-Usuario Generador, en funcién
de que la Asociacion decidié apostar a
las Energias Renovables, en este caso,
la energia fotovoltaica. Esta apuesta de
la APSE consistié en la instalacion de
sesenta paneles solares en el edificio de su

8 | CONERGIA



sede sindical, que les permite generar su
propia energia y ahorrar asi entre un 38 y
40% en la factura mensual de luz, con el
adicional de poder vender el excedente de
lo generado a la EPEC. La firma del referido
contrato se llevd a cabo en el Edificio
Central de la Empresa Provincial de Energia
de Cérdoba.

EL COE EN LA SEDE DE APSE

Con respecto a la visita a la sede sindical
de la APSE de la comitiva del Centro de
Operaciones de Emergencias (COE) del
Gobierno de la provincia de Cérdoba, que
estuvo representada por el coordinador
Dr. Diego Almada y su par Lic. Franco
Sampietro, si bien tuvo como finalidad

la revision del protocolo para una futura
apertura, resultd propicia para que los

| \

referentes de la APSE pudieran despejar
todo tipo de dudas, escuchar las indicaciones
de bioseguridad, como el uso correcto de los
elementos de seguridad, el distanciamiento
entre personas, la higiene constante de
manos Yy de los lugares de trabajo, entre
otras cuestiones que resultan gravitantes al
momento de tomar los recaudos para evitar
el contagio del virus.

Finalizado el encuentro, las autoridades

de APSE agradecieron al Dr. Almada y el

Lic. Sampietro “por su buena disposicion
para con nuestra Asociacién” y le pusieron
de manifiesto que “esta Asociacion espera
pronto estar recibiendo buenas novedades”.
El Centro de Operaciones de Emergencia
(COE) tiene como funcidén recopilar,

analizar y gestionar informacion y acciones
relacionadas con el COVID-19.

9 | CONERGIA
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ENERGIA RENOVABLE

FAPSEE PRESENTE JUNTO AL GOBIERNO DEL CHACO

Diversificacion energética
en beneficio de la comunidad

El Gobierno de la provincia
del Chaco viene impulsando
varios proyectos en materia
de generacion y desarrollo de
energias renovables, y en este
marco la Federaciéon Argentina
del Personal Superior de la
Energia Eléctrica (FAPSEE)
hace publico su respaldo a
través de la presencia de

su presidente el Dr. Fabian
Pujol, acompaiiando al
gobernador Jorge Capitanich
y al presidente de la Empresa
de Servicios Energéticos del
Chaco Empresa del Estado
Provincial (SECHEEP), Ing.
Gaston Alberto Blanquet, en
los distintos actos inaugurales
de las obras de plantas de
energia renovable de biomasa
forestal, asi como de energia
solar.

En este contexto, a fines de
octubre la gestion Capitanich
sumoO nuevas iniciativas en

la generacion de energias
renovables con la inclusion
de usuarios residenciales

al programa Generacion
Distribuida de Energia
Renovable.

Los proyectos de parques
solares y fortalecimiento

de las citadas plantas

de biomasa, ademas de
energia solar térmica en
viviendas sociales, son parte
de las acciones llevadas
adelante para apuntalar la
diversificacion energética de
la provincia.

al es el caso del acto
de licitacion Ronda

2 del Programa
RenovAr que impulsé

el Gobierno argentino hace meses
y que en la provincia de Chaco

se adjudicaron dos proyectos de
biomasa forestal.

¢Qué es la biomasa forestal y
qué constituye como fuente de
energia renovable? Se trata de
una fraccién biodegradable de

los productos, subproductos

y residuos procedentes de

la selvicultura aplicada a la
vegetacion que cubre los terrenos
forestales. Esta se constituye

en una fuente de energia
renovable que se aprovecha como
combustible y biocombustible.

La misma admite la utilizacién

de diversas tecnologias de
conversion para aprovechamiento
energético y produccion de
combustibles sdlidos, liquidos y
gaseosos.

Con respecto a los dos proyectos
adjudicados, por un lado esta el
emprendimiento de la empresa
Seismega S.A. que pertenece a

la compaiiia Unitan, denominado
Biomasa Unitan, que se ubicara
en la localidad de Puerto Tirol.
Proyecto de 8 MW (6,6 MW
adjudicado por Secretaria de
Energia) que funcionara a partir
de chips de quebracho, es decir,
el residuo de la industrializacion
de la madera. Su montaje implico
una inversion superior a los 16
millones de ddlares.

En tanto, el otro proyecto
corresponde al emprendimiento
denominado La Escondida,
ubicado en la ciudad del mismo
nombre, de la compaiiia
Indunor. Una planta que contara
con 12 MW de los cuales 2

MW estaran destinados al
autoabastecimiento, mientras
que los otros 10 MW fueron
adjudicados por la Secretaria de
Energia.

Su construccidn insumira 22
millones de dolares y, segun la
empresa, el proyecto generara
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un total de 328 empleos de
forma directa y mas de mil
indirectos.

PLANTA HIBRIDA SOLAR/
TERMICA

Por otro lado, ya esta en etapa
de finalizacion la construccion
de la planta hibrida de energia
térmica, primera en la provincia
y la regidén. La obra, instalada
en Comandancia Frias, es
trascendental para la comunidad
ya que permitird suministrar
energia suficiente y de calidad
para las 450 familias que viven
en la zona.

Actualmente, la localidad se
abastece de energia eléctrica
generada a través de una
central térmica conformada

por grupos electrégenos,

que funcionan dentro del

pueblo y al ser maquinas con
muchos afios de uso generan
contaminacién sonora, radiacion
térmica y humos producto de la
combustién. Con esta planta, se
producird energia a través de un
sistema fotovoltaico de paneles
solares en conjunto con dos
generadores de energia, a través
de combustible diesel, lo que
permitird una potencia instalada
de 730 kVA km.

ENERGIA SOLAR
EN ZONAS RURALES
Ademas se viene ejecutando el

Proyecto de Energias Renovables

en Mercados Rurales (PERMER),
que tiene por objetivo proveer
de energia eléctrica a usuarios
dispersos con generacion
individual por sistemas

solares para usos cotidianos
(lamparas para iluminacién con
tecnologia led, conexién de
radio AM-FM, disponibilidad de
conexion cargador de celular,
disponibilidad de conexion para
boyero eléctrico, ventilador de
12 voltios y algunas horas para
utilizar televisor de tecnologia
led).

Este programa se lleva
adelante con financiamiento
nacional, en donde la Provincia
realiza el aporte técnico y
logistico para la ejecucidn de las
obras.

USUARIOS Y ENERGIA
RENOVABLE

Respecto de la inclusidon de
usuarios residenciales al
programa Generacion Distribuida
de Energia Renovable, el
subsecretario de Energia y
Servicios Publicos provincial,
Diego Bois, dio detalles sobre
la iniciativa del Gobierno de
Jorge Capitanich de impulsar

el uso de energias renovables

y alternativas para usuarios
chaquefos. Desde la inclusion
de usuarios residenciales

al programa de Generacion
Distribuida de Energia
Renovable, hasta el impulso para
las instalaciones de parques

de energia solar en el interior

y plantas de biomasa, hasta la
instalacion de calefones solares
en viviendas sociales del IPDUV,
la provincia busca fortalecer

el sistema energético y sumar
sustentabilidad a la generacidon
de energia.

El funcionario explicé que

para usuarios residenciales al
comienzo de esta gestion de
gobierno se firmé el decreto que
reglamentaba la ley por la que
la Provincia del Chaco adheria a
la Ley Nacional de Generacién
Distribuida.
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Esta legislacion permite a un
usuario que genere energia
renovable en su propiedad
poder inyectar un eventual
excedente de la misma a la red
distribuidora (en este caso a la
red energética de SECHEEP).

A partir de alli la empresa
distribuidora le reconoce una
cierta tarifa por esa energia
inyectada a la red.

“Hay unos 250 o 300 kilowatts
de potencia solicitados de
diferentes usuarios de la
provincia, que se realiza a través
de una solicitud online en una
pagina web de la Nacién”, dijo
Bois.

El funcionario adelanto a fines
de octubre que se estaria en
condiciones de conectar al
primer usuario generador de la
provincia.

Esta iniciativa que también se
aplica para usuarios industriales
o pymes implica que aquellos que
quieran generan energia para
autoconsumo y pueden inyectar
el excedente a la red y que la
misma no se pierda. Porque en
el caso de energia fotovoltaica si
no se tiene un banco de baterias
que permita su almacenamiento,
lo que se genera en un momento
dado y no se ocupa se pierde.
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PERSONAL JERARQUICO DE LA EMPRESA DE ENERGIA DE SANTA FE

Una mayor cobertura social
y solidaria

i -
AGiN DEL PERSONAL JERARQUI

! 255 PROVINCIAL DE LA ENERGIA

"~ DESANTAFE

A 5

a Asociacion del Personal social y solidaria a sus asociados.
Jerarquico de la Empresa “Esta actividad que nos encamina
Provincial de Energia de a poder contar con nuestra mutual,
Santa Fe, que preside el una herramienta fundamental
Licenciado Elbio Ricardo Cardetti, a partir de la cual podremos
viene trabajando a través de un plasmar ese espiritu solidario
entusiasta grupo de afiliados activos  que nos moviliza en forma
y pasivos, en la conformacion de permanente, esta en la etapa final
la Asociacion Mutual del Personal que redundard en la obtencién de
Jerarquico de la Energia de la la matricula de funcionamiento
provincia de Santa Fe, con el objeto  otorgada por el INAES, instituto
de brindar una mayor cobertura regente del funcionamiento de

estas organizaciones”, detalld el
vicepresidente de la APJ EPE, Santos
Presa, que junto a sus pares de
Comisién Directiva colabora con

los afiliados abocados a concretar

el suefio de esta gran familia del
personal jerarquico de la EPE.

“El fin es poder contribuir a alcanzar
este objetivo, acompanfar el esfuerzo
y entusiasmo de estos compafieros
y compafieras afiliadas y afiliados,
tanto de los activos que redoblan

su esfuerzo porque mientras tanto
deben cumplir con su compromiso
laboral, como de los pasivos que
pese a haberse retirado de la
actividad nos hacen ver y sentir
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que pueden pasar los afios, pero
la juventud siempre esta dentro
nuestro, en el alma y el corazdn.
Y todo esto nos llena de orgullo y
revitaliza nuestras energias para
seguir adelante por el bienestar
de nuestras familias, de nuestros
afiliados”, dijo por su parte el
Licenciado Carletti.

NUEVO DIRECTORIO DE EPE

Por otra parte, la AP] EPE celebr¢ la
designacion del nuevo directorio de
la Empresa Provincial de la Energia
de Santa Fe a través del decreto
1173 firmado por el gobernador
Omar Perotti. El mismo determina
que el hasta ahora interventor
Mauricio Roberto Caussi pase a
desempefiarse como presidente del
flamante directorio.

El Licenciado Mauricio Caussi es
acompaniado por el Licenciado
Alberto Joaquin como vicepresidente,
mientras que las funciones

como vocales estaran a cargo

del Licenciado Hugo Zin en
representacion de los trabajadores
de la empresa, y Gisela Wild por las
cooperativas de servicios eléctricos.
De esta manera se decreta la
cesacion de la Intervencién
Empresaria que fuera ordenada por
Decreto N° 0490/20.

El nuevo directorio fue puesto en
funciones el 28 de octubre por la
ministra de Infraestructura, Servicios
Publicos y Habitat provincial,

Asociacign del Personal Jerarquico
de la Empresa Provincial de Energia
de Santa fe

Silvina Frana, quien destaco que

“la administracion de Omar Perotti
marcd los ejes de gestion de una
Empresa del Estado, dinamica,
eficiente, mejor preparada para la
incorporacién de nuevas tecnologias,
con una equilibrada presencia en
todo el territorio y pilar del proceso
de desarrollo provincial”.

En tanto, el nuevo Presidente de

la EPE, Mauricio Caussi, “ratificd

una EPE en manos de todas las
santafesinas y santafesinos”.
Ademas puso el acento en “el
progreso de los objetivos delineados:
EPE Digital, EPE Social, disminucién
de las Pérdidas No Técnicas vy el
proyecto de Ley que ratifica a la
empresa en manos del Estado”.
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FORMACION PROFESIONAL

CONVENIO MARCO CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL

Por el fortalecimiento
institucional

La Federacion Argentina
del Personal Superior de la
Energia Eléctrica (FAPSEE)
a través de su presidente
Dr. Fabian Rodolfo Pujol,
referente de la Asociacion
del Personal de Conduccion
de la Energia Eléctrica del
Chaco (APCECH), formalizé
el 10 de noviembre un
vinculo institucional con la
Universidad Nacional del
Chaco Austral (UNCAUS),
representada por su
rector, el abogado German
Oestmann.

El acuerdo alcanzado

entre FAPSEE y UNCAUS
prevé “llevar a cabo

tareas de cooperaciéony
asistencia mutua en pos del
aprovechamiento integral
del capital humano, con la

finalidad de promocionar

y desarrollar actividades
educativas y cientificas que
redundaran en beneficios
para ambas partes”.

onsiderando las
limitaciones que
impone la pandemia
del COVID-19,
las autoridades de la FAPSEE
y la UNCAUS rubricaron el
convenio marco de colaboracion
y asistencia reciproca, con la
presencia a distancia a través
de las ventajas que brindan
las herramientas tecnoldgicas,
de los representantes de las
entidades que adhieren a la
Federacion de las provincias
de Coérdoba, Santa Fe, Chaco y
Buenos Aires.
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Ademas de quienes conforman
la actual Comision Directiva

de FAPSEE, participaron del

acto virtual: Por la Asociacién
del Personal Jerarquico de la
Empresa Provincial de Energia
de Santa Fe (APJ EPE), su
presidente Lic. Elbio Ricardo
Carletti, por la Asociacién del
Personal de Conduccion de la
Energia del Chaco (APCECH), su
actual presidente Carlos Manuel
Pelizardi, y el secretario gremial
Daniel Serial, y por la Asociacion
del Personal Superior de la
Empresa Provincial de Energia de
Cordoba (APSE), su presidente
Contador Publico Nacional
Walfrido Tomas Vergara, entre
otros, quienes con su presencia
virtual le dieron marco de apoyo
institucional a tan importante
acuerdo.

El encuentro remarco “la
relevancia del acuerdo
suscripto por las partes y el
gran desafio que significa a
futuro la implementacién de
tareas y acciones concretas y
conjuntas en pos de incrementar
la formacién, capacitacion

y actualizacién de las
herramientas de fortalecimiento
institucionales implementadas”.

En el mismo se puso en
consideracion “la realidad
socioecondmica del pais, las
constantes transformaciones
y/o evoluciones que se van
produciendo en la cotidianeidad
de las relaciones laborales
vigentes, y el avasallamiento
de derechos y/o conquistas
laborales, que requieren
inexorablemente de la
revitalizacién del accionar
sindical a través de politicas
sostenidas y conjuntas, que
bien pueden encontrar un
verdadero nicho de resguardo
de las mismas en los vinculos
interinstitucionales de los
distintos actores sociales”.
Finalmente concluyeron que
“en un ano tan especial como
el que nos encontramos
transitando, sin dudas existen
nuevos desafios a concretar,
entre ellos la implementacion
de acuerdos como el presente
que nos hacen crecer y
proyectarnos a futuro con
expectativas de preeminencia,
utilizando herramientas como
la educacién, la capacitacion,
la cooperacién y asistencia
reciproca interinstitucionales
como motores de superacién”.

UNCAUS |

|
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RIESGO AMBIENTAL

SU IMPLICANCIA EN EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Analisis de condiciones
de riesgo ambiental

Las zonas cercanas a ciudades que han
desarrollado asentamientos poblacionales,
expuestas a las inundaciones de los rios del
Sistema del Parana, al pertenecer a su valle
de inundacion y poseer niveles topograficos
relativamente bajos, reciben por “solucion”
para su desarrollo, sistemas de terraplenes
de defensa, lo que genera espacios
“contenidos” a manera de anillos.

| caso tomado para este analisis es el
de Colastiné Norte, barrio de la ciudad
de Santa Fe, perteneciente al Distrito
Costa, al cual a la construccién de la
citadas defensas le siguio la urbanizacidn de los
sectores interiores. Causas naturales y efectos
antrdpicos han influido en los procesos de cambio
del riesgo ambiental en este sector.
En este ambito, el objetivo del trabajo se orientd
a identificar en qué medida las peligrosidades y
vulnerabilidades componen el Riesgo Ambiental,
y su logro se orientd a la utilizacidon de variables
cuantitativas y cualitativas, fisicas y sociales,
ponderaciones de incidencia, y la elaboracién, en
consecuencia, de cartografia de referencia.

INTRODUCCION

La vulnerabilidad de la sociedad que vive en un
determinado territorio puede sufrir modificaciones
en su estado para asociarse con ciertas amenazas
naturales al mismo y derivar en situaciones de
riesgo ambiental, con consecuencias de dafio no
previstas.

El proceso de urbanizacion de la Ciudad de Santa
Fe, del cual forma parte el area de Colastiné Norte
(Fig. 1), ha estado en una gran proporcion basado
en la ocupacién de territorio fluvial, con la creacién
de habitat en condiciones de riesgo frente a los
factores hidricos (Collins, 1992). Este fendmeno ha
ocurrido aqui y en otros lugares ubicados al Norte
y Oeste de la ciudad, ya que los territorios ahora
protegidos por los terraplenes de defensa contra
las inundaciones otrora formaron parte del cauce
natural del rio (Paoli y Schreider, 2000).

Por José L. Vivas (*)

La progresion de la vulnerabilidad se indica a
través de tres estados: a) causas de fondo, b)
presiones dindmicas y c) condiciones inseguras.
Las amenazas y vulnerabilidades pueden, en
conjunto, generar un determinado riesgo. Y éste,
desencadenar un desastre (Blaikie et al., 1996).
El desastre (Herzer, 2000), entendido como
proceso, se capta en la creacion de las
condiciones de riesgo a través del tiempo, como
el resultado de la interaccion entre determinados
eventos desencadenantes o amenazas y las
vulnerabilidades de la sociedad. Las causas que
originan un desastre, en determinado tiempo y
espacio, se basan en las construcciones que una
sociedad hace del riesgo (Bagnera, 2010).

La Amenaza es la probabilidad de ocurrencia

de un evento detonador o desencadenante (de
origen natural o antropogénico) que puede
producir efectos adversos sobre las personas,

la produccioén, la infraestructura y los bienes y
servicios.

La Peligrosidad, ademas de la Amenaza, incluye
el concepto de susceptibilidad (fragilidad de un
espacio frente a un determinado fenémeno). Por
ejemplo, una topografia de cotas bajas, materiales
arcillosos, elevacién de los terrenos, hacen

mas susceptible que un terreno se inunde. En
cambio, eventos como una lluvia intensa o que un
determinado cauce de agua desborde constituyen
una Amenaza.

La Vulnerabilidad es la condicién por la cual una
sociedad es susceptible de sufrir pérdidas o dafios
ante un fendmeno, se define socialmente y por
consiguiente es una categoria sujeta a cambios
(Celis, 2009).

El Riesgo, en su definicion mas sencilla, hace
referencia a la probabilidad de que a una
poblacién (personas, estructuras fisicas, sistemas
productivos, etc.), o segmento de la misma, le
ocurra algo nocivo o dafiino. El Riesgo implica la
confluencia, en una misma comunidad, de dos
componentes: la Amenaza y las condiciones de
Vulnerabilidad (Blaikie et al., 1996).

El objetivo del trabajo ha sido establecer los
elementos, variables ambientales y el modo
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Colastiné Norte

—s Terraplenss de Cefensa

Verde, 13- Santo Tomé, 14- Santa Fe Norte

AREA DE COLASTINE NORTE Y DEFENSAS: 1- Garello, 2- Las Casuarinas, 3- Colastiné Norte, 4- Virgen de Guadalupe,
5- La Guardia, 6- La Guardia Norte, 7- Los Naranjos, 8- Villa California, 9- Rincén, 10- El Pozo N, 11- El Pozo, 12- Alto

especifico en que se compone el Riesgo Ambiental
derivado del proceso de urbanizacidn reciente

en el area de estudio, su implicancia en el
Ordenamiento Territorial y elaborar pautas de
gestion ambiental para la zona de estudio.

CONCLUSIONES

Este territorio posee una probabilidad alta de
ocurrencia de riesgo, que ocasionaria pérdidas
importantes en la salud, en las vidas y en las
construcciones materiales de éste, en funcién
de las amenazas y vulnerabilidades citadas y
descriptas.

En términos generales y para disminuir el
impacto de las vulnerabilidades es preciso dar
cumplimiento a las reglamentaciones vigentes del
Cddigo de Edificacion de Santa Fe.

En particular, un orden natural de construccién
indicaria: 1) Ejecucion de los terraplenes de
defensa contra inundaciones, 2) Construccion
de los reservorios, 3) Colocacidon de los sistemas
de estaciones de bombeo, 4) Ejecucién de las
obras de drenaje y conduccién, 5) Construccién
de las obras inherentes a los servicios publicos
esenciales (agua, luz, desagles, cloaca,
alcantarillas, gas, etc.), 6) Diagrama, disefo y
construccidon de una red ordenada de calles, 7)
Alteo de los lugares que haga falta.

(*) José L. Vivas es Magister

en Gestiéon Ambiental, Ing. en Recursos Hidricos,
Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas,

UNL, Facultad de Ciencia y Tecnologia, UADER,
josevivas379@gmail.com
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| POR LAS ASOCIACIONES |

APCECH Y SECHEEP PRESERVAN EL SERVICIO CUIDANDO AL TRABAJADOR

Un modelo de esfuerzos
compartidos

En el marco de la crisis de que, a partir de un trabajo
salud en que se debieron conjunto ante la pandemia
llevar a cabo este aiio las del COVID-19, recrearon
relacionales laborales, con un modelo de “esfuerzos
desafios sin precedentes compartidos” a seguir.

en el mundo del trabajo,
los distintos actores de

la actividad de la energia on un esfuerzo
eléctrica -trabajadores y comun orientado
empleadores- aunaron sus a “mantener el
acciones en pos de la adopciéon servicio esencial de
de medidas preventivas en suministro eléctrico provincial

resguardo de sus trabajadores, en tiempos de pandemia” y sin
sin abandonar el objetivo final descuidar el cumplimiento de
que hace a la prestacion de los protocolos, los referentes
un servicio esencial. Tal es el del sector eléctrico de la

caso de la Empresa Provincial provincia del Chaco destacaron
de Energia Eléctrica Provincial los aspectos que contribuyeron

del Chaco (SECHEEP) y la a enfrentar la crisis sanitaria
Asociacion del Personal de como actividad esencial cuidando
Conduccion de la Energia la vida y salud de sus actores

Eléctrica del Chaco (APCECH) sociales.
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En ese sentido manifestaron que,

“considerada la responsabilidad
social empresarial como la
contribucion al desarrollo
humano sostenible hacia

sus empleados, al inicio del
aislamiento social, preventivo

y obligatorio (ASPO) dispuesto
por el Gobierno Nacional, la
Empresa Provincial de Energia
Eléctrica Provincial (SECHEEP)
llevé a cabo una serie de
reuniones por videollamadas, a
través de las cuales su Directorio
mantuvo y mantiene un
contacto y didlogo permanente
con los cuerpos directivos

de las distintas entidades
gremiales del sector, entre
ellas la Asociacion del personal
de Conduccion de la Energia
Eléctrica del Chaco (APCECH).
Contactos y dialogos que tienen
como Unico propodsito el de
adoptar medidas preventivas

y coordinar la preservacion de
la prestacién normal y habitual
del servicio eléctrico provincial,
resguardando y sin descuidar el
mayor capital con que cuenta la
Empresa, que no es otro que sus
trabajadores”.

Asi dieron cuenta de que “la
reprogramacion de actividades
con horarios rotativos y/o

escalonados, el desdoblamiento
del personal con prestacion de
funciones, la adopcién de las
distintas medidas preventivas
como la toma de la temperatura
corporal al momento del ingreso,
la distribucion masiva de barbijos
e instalacion de expendedores
de alcohol en gel y amonio
cuaternario en el ambito donde
se desarrollan las tareas, fueron
solo algunas de las medidas
coordinadas”.

“Podemos afirmar -aseguraron-
gue el acompanamiento de

las entidades gremiales en el
transcurso de los meses del
corriente afio se constituyd en un
aporte incondicional y necesario
para llevar a la practica aquellas
modalidades de trabajo que

la nueva realidad laboral nos
impuso”.

Asimismo, remarcaron que “es
justamente el Directorio de la
Empresa de Energia Eléctrica
Provincial (SECHEEP) quien
quiere resaltar un reconocimiento
a todos y cada uno de los
representantes sindicales y
agentes de la Empresa, que
pusieron lo mejor de si en pos de
continuar prestando el servicio
esencial de suministro eléctrico
provincial”.
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

“LITIO EN ARGENTINA

Oportunidades y Desafios para el
desarrollo de la Cadena de Valor”

El litio ha adquirido notoriedad en
tiempos recientes debido al gran
interés que ha despertado tanto en
inversores mineros que buscan nuevas
oportunidades de negocios, como en
aquellas empresas que desarrollan
productos en los que el litio es un
insumo critico. Entre estas Gltimas

se encuentran, principalmente,

los fabricantes de baterias, ya no

solo en la electrénica, sino tambien

en la industria automotriz y para
almacenamiento energético. El mayor
uso de las baterias de litio en estos dos
ultimos sectores se da en el contexto
de las iniciativas globales para avanzar
-no sin dificultades- en el uso de
tecnologias limpias y en el proceso de
descarbonizacion (del que son ejemplos
los acuerdos de Paris de 2015 en el
marco de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Cambio Climatico).

Si bien el litio no es un metal escaso,
la oferta de los insumos utilizados en
la producciéon de material activo de las
baterias -principalmente el carbonato
de litio- no ha logrado responder a

la demanda explosiva por parte de

los usuarios. La puesta a punto de

un proyecto para la explotacion de
salares puede demorar hasta 10 aiios,
mientras que los proyectos dirigidos a
obtener el litio de pegmatitas pueden
implementarse mas rapidamente,
aunque con costos operativos mucho
mas elevados.

0s paises donde se concentran las
mayores reservas de litio, Argenti-
na, Australia, Chile y China -ade-
mas de Bolivia, que tiene vastos
recursos, pero cuyo potencial econémico no
ha sido debidamente cuantificado- se pre-

sentan entre los potenciales beneficiarios de
este escenario. Estos paises buscan atraer
inversiones, las cuales una vez concretadas
generan mayores ingresos por regalias e im-
puestos, asi como divisas por exportaciones.
En algunos casos, como los de los paises del
triangulo del litio, los gobiernos nacionales
y locales han buscado aprovechar la pose-
sién de un recurso codiciado para promover
impactos positivos sobre sus territorios en
materia de eslabonamientos productivos,
proyectos de innovacion y/o desarrollo local.
La Argentina es el cuarto pais del mundo

en reservas y el tercero en volumen de
produccion, de acuerdo a datos del U.S.
Geological Service (2018). El grueso de

las reservas probadas y potenciales de litio
esta en salares situados en tres provincias
nortefias, Catamarca, Jujuy y Salta (solo en
las dos primeras se produce, aunque hay
proyectos en desarrollo en los tres casos).

El pais también posee yacimientos en
pegmatitas que actualmente se encuentran
en fase de exploracion.

DOS IMPACTOS PROMETEDORES

El potencial en este sector es tan grande que
algunos analistas especulan con la posibi-
lidad de que la Argentina se convierta en

el principal productor de carbonato de litio.
Esto ha motivado que en la prensa local

se hable del “oro blanco”. Las expectativas
generadas sugieren incluso la posibilidad de
que el litio se convierta en un nuevo produc-
to “estrella” de la canasta exportadora. Sin
embargo, el optimismo es a todas luces des-
medido, aun considerando las proyecciones
mas optimistas respecto a las proyecciones
sobre el volumen de produccion del pais en
los proximos afios. Actualmente, con precios
que han alcanzado su maximo histoérico, las
exportaciones de carbonato y cloruro de

litio no llegan a representar el 0,4% de las
exportaciones locales. Para alcanzar apenas
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el 1% de las exportaciones deberia, ceteris
paribus, mas que duplicarse la produccion,
lo cual, considerando el ritmo de explora-
cién, de puesta en marcha y evolucion de
los proyectos durante sus primeros afios de
funcionamiento, no parece factible en los
proximos cinco afos.

Si, en cambio, existen dos tipos de impacto
que son mas prometedores. El primero de
ellos es de naturaleza local y concierne a las
provincias donde se localizan los salares.

La generacion de ingresos que suponen las
actividades de exploracion y prospeccion,
asi como la construccion y operacion de las
plantas, puede tener un impacto importante
sobre los recursos fiscales y el empleo de
dichas provincias, que se encuentran entre
las de menor desarrollo relativo del pais.
Esto Ultimo es particularmente importante
en los territorios donde se realiza la
actividad extractiva, ya que se trata de
zonas que estan incluso mas rezagadas

que el promedio de los respectivos distritos
provinciales donde se localizan. Para ilustrar
la dimensidn de la actividad, basta sefialar
que las exportaciones de carbonato y cloruro
de litio representan alrededor del 16% de las
exportaciones jujefias y en torno al 10% de
las de Catamarca.

El segundo impacto se refiere a la oportuni-
dad que ofrece el litio para que la Argentina
se convierta en un jugador relevante en el
desarrollo de tecnologias aplicadas en las
distintas etapas de la cadena de valor. Que
esta oportunidad se materialice depende,
en gran medida, de lo que ocurra en los dis-
tritos donde se encuentran las reservas de
litio, ya que en el actual orden constitucional
argentino son las provincias las que tienen
el dominio originario de los recursos mine-
ros existentes en su territorio. Pero también
depende de las actividades de un conjunto
mas amplio de actores que incluyen al sector
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OPORTUNIDADES QUE SE ABREN

En primer lugar, los gobiernos podrian
utilizar los ingresos derivados del litio

para mejorar la infraestructura y el capital
humano de sus provincias, o promover

el surgimiento de otras actividades que
diversifiquen la estructura productiva

local. Estos temas no han sido tratados

en este estudio, y futuras investigaciones
deberian indagar sobre los mismos. Sin
embargo, como se discute a lo largo del
trabajo, el mayor potencial transformador
de las industrias extractivas pasa por el
desarrollo de eslabonamientos “productivos”
(que incluyen también los de naturaleza
cientifico-tecnoldgica). Para que este tipo

de eslabonamientos se pueda materializar,
como se ha sefialado, es necesario
establecer una estrategia que esté alineada
con el régimen de gobernanza del recurso y
las estrategias a disposicion.

El camino por recorrer para concretar las
oportunidades que se abren es largo. No solo
se trata de un sector de incipiente desarrollo
—-aun cuando el Salar del Hombre Muerto, en
Catamarca, se haya explotado desde 1998-
sino que el pais no cuenta, a diferencia de
su vecino Chile, con una industria minera

de alto volumen, que le haya permitido el
desarrollo de capacidades productivas y
tecnoldgicas relacionadas con la explotacion
de litio. En el caso argentino, Jujuy ha

sido la provincia que con mayor impetu ha
intentado avanzar por esta via, buscando ir
mas alla de la fase extractiva para generar
impactos y capacidades en estadios “aguas
arriba” y “aguas abajo” de la cadena de
valor del litio.

De estas iniciativas, la que ha concitado
mayor atencién en el debate publico es la de

“El pais no
cuenta con
una industria
minera de
alto volumen
que le haya
permitido el
desarrollo de
capacidades
productivas y
tecnoldgicas
relacionadas
con la
explotacion
de litio”.
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“Existe la
necesidad de
generar ca-
pacidades y
competencias
que sirvan de
base para fu-
turos avances
hacia la di-
versificacion
productiva

en los terri-
torios ricos
en litio y que
promuevan
procesos de
desarrollo
sostenido “.

la fabricacion (o mas bien, por ahora al me-
nos, ensamblado, ya que el proyecto prevé
el uso de celdas importadas) de baterias de
ion-litio. Este proyecto se ha concebido en
asociacion con un grupo empresario italiano
cuyo ingreso al mercado de litio es incipien-
te, aprovechando la cuota de prioridad de
venta de carbonato de litio que JEMSE posee
en Sales de Jujuy, en Minera Exar, cuando
comience a producir y, posiblemente, en

los futuros emprendimientos que operen en
salares ubicados en la provincia. En esto, el
gobierno de Jujuy intenta sequir la 16gi-

ca predominante en la mayor parte de los
paises y territorios abundantes en recursos
extractivos y rezagados en términos socioe-
condmicos: avanzar “aguas abajo” hacia

la etapa industrial, buscando promover la
emergencia de nuevos sectores productivos
en base al procesamiento del mineral.

Sin embargo, la teoria econémica que se
ocupa de las relaciones entre recursos
naturales y desarrollo, la evidencia
internacional de paises de altos ingresos
ricos en recursos extractivos (por ejemplo
Australia o Noruega) y el propio examen

de las fortalezas y debilidades del

“proyecto bateria”, sugieren que éste no es
necesariamente el camino mas apropiado
para aprovechar al litio como plataforma

de una transformacion estructural de las
provincias duefias del recurso. Desde un
punto de vista general, los paises ricos

en recursos naturales y con experiencia y
conocimiento en las industrias primarias no
necesariamente (y, mas bien, se podria decir
raramente) cuentan con las capacidades
necesarias para competir en las industrias
aguas abajo (para ilustrar el punto, se
podria decir que disponer de hierro no
necesariamente genera condiciones propicias
para producir eficientemente vehiculos que
utilizan acero).

En el caso especifico del “proyecto bateria”
se han analizado en el estudio diferentes
dimensiones que ponen de manifiesto la
“distancia” que separan la posesion del
recurso primario -litio en este caso- de la
posibilidad concreta de avanzar hacia la
fabricacion de dicho producto. En primer
lugar, existe una distancia “material”,
caracterizada por la pequefa parte que

el litio representa del costo total de una
bateria. En segundo lugar, existe una
distancia “tecnoldgica”, que se explica por el
hecho de que el camino aguas abajo en la
cadena de valor nos conduce hacia procesos
que son, en términos tecnoldgicos, cada
vez mas “extrafos” respecto a los procesos
necesarios para extraer eficientemente el
recurso. En tercer lugar, existe una distancia
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“competitiva”, ya que hay jugadores
instalados con elevadas escalas, bajos
costos de produccidn y que operan cerca de
sus clientes, todas condiciones esenciales
para lograr competitividad en este tipo

de productos. Finalmente, identificamos
una distancia “operativa”, ya que un
proyecto de estas caracteristicas requiere
para ser exitoso no solo capacidades
técnicas y productivas, sino también de
gestion y comerciales, que no esta claro
que estén disponibles hoy en Jujuy. Estas
“distancias” no necesariamente suponen

la cancelacion de iniciativas de este tipo,
pero deben tomarse en consideracion para
dimensionar los desafios que imponen
para la politica publica y los potenciales
costos que conllevan para la sociedad -al
menos durante su periodo de maduracion-
proyectos de estas caracteristicas.

HACIA LA DIVERSIFICACION
PRODUCTIVA

En contraste, los eslabonamientos “aguas
arriba”, que han sido promovidos con éxito
en experiencias como las de Australia y
Noruega, aun cuando no estan exentos de
desafios, presentan algunas ventajas que
no estan presentes en la actividades “aguas
abajo”: i) dichos eslabonamientos estan
“mas cerca” de las capacidades locales
desde el punto de vista de la familiaridad
de los agentes con los conocimientos y
tecnologias empleadas; ii) la explotacion de
recursos naturales siempre tiene aspectos
“idiosincraticos” que muchas veces hacen
necesaria la generacion de innovaciones
especifica y adaptadas a esos aspectos;

y iii) en lo que se refiere a la explotacion
especifica del litio en salares y a partir de
pegmatitas, la actividad tiene caracteristicas
intrinsecas que favorecen el desarrollo local
de encadenamientos.

En otras palabras, disponer de litio favorece
mas este tipo de encadenamientos en
relacion a los que se desarrollan “aguas
abajo”. De hecho, en el escenario de
mercado antes descripto para el caso
especifico del litio, hay una evidente
necesidad de desarrollar tecnologias mas
eficientes en pos de reducir costos y, en

lo que hace a la explotacién en salares,

en particular, se plantea la posibilidad de
implementar métodos no evaporiticos
(innovaciones disruptivas), que reduzcan
de manera dramatica los tiempos
necesarios para poner a punto los proyectos
productivos.

Mas aun, si se habla de eslabonamientos
productivos, el mayor potencial a largo plazo
esta en los de tipo “horizontal” (es decir,
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aquellos que se basan en la posibilidad de
que el conocimiento, los bienes de capital y
los servicios asociados al sector de recursos
naturales sean utilizados en otras actividades
productivas). En otras palabras, es relevante
resaltar la importancia de adoptar una
mirada que trascienda “la era del litio”.

Con esto nos referimos a la necesidad de
generar capacidades y competencias que
sirvan de base para futuros avances hacia la
diversificacion productiva en los territorios
ricos en litio y promuevan procesos de
desarrollo sostenido que vayan mas alla de
los ciclos de este u otros recursos naturales.
En este escenario, écudles son los principales
desafios que se presentan a la hora de
aprovechar las oportunidades para generar
eslabonamientos productivos en torno al litio
con potencial de generar impactos positivos
sobre el nivel de desarrollo y la creacién

de capacidades locales? En primer lugar,

es dificil ignorar la posibilidad de que la
“ventana” del litio como insumo dominante
en el nuevo mundo de la movilidad en

base a electricidad y del almacenamiento
energético sea relativamente corta ({20
afnos?), ya que hay otras alternativas
tecnoldgicas en fase de exploracion que son
superiores, al menos en términos teoricos.
En segundo lugar, hay una gran cantidad

de actores, tanto en el ambito privado

como en el académico que, en distintos
paises del mundo, estan desarrollando
nuevas tecnologias que apuntan a mejorar
sustancialmente la eficiencia y a reducir
drasticamente los costos y los tiempos
requeridos actualmente para extraer y
producir carbonato o hidrdxido de litio, los
principales insumos del material activo de los
electrodos de baterias (de paso, vale sefialar
que la difusion eventual de estas tecnologias

motivaria probablemente una fuerte caida
del precio del litio). La combinacién de estos
factores sugiere que hay que moverse con
rapidez en la promocidn de las iniciativas

de eslabonamientos “aguas arriba” si

no se quiere llegar tarde en esta carrera
tecnoldgica.

SISTEMA DE GOBERNANZA DEL
RECURSO

Se suma a la enumeracién de desafios el
hecho de que la Argentina esta transitando
un proceso de consolidacion fiscal, que
limita las posibilidad de contar con recursos
publicos para financiar proyectos de I+D,
la compra de equipamiento o programas
de compras publicas para la innovacion.

En relacién al sistema de innovacion, debe
sefalarse que, si bien existen significativas
capacidades tecnoldgicas en los actores que
trabajan sobre el litio, no hay una “masa
critica” que permita expandir demasiado

la cantidad y variedad de los proyectos

de I+D a llevar adelante manteniendo su
capacidad de lograr avances significativos.
La falta de capacidades locales se hace
mucho mas evidente cuando hablamos de
las dimensiones de produccidn, gestion

y comercializacién, asi como en lo que
hace al acceso y capacidad de analisis y
procesamiento de la informacion relativa

a las alternativas tecnoldgicas y los
pronosticos del mercado global del litio y
derivados. Este déficit aumenta a medida
que se avanza hacia productos con mayor
nivel de diferenciacion y sofisticacion
tecnoldgica.

El sistema de gobernanza del recurso en la
Argentina presenta desafios particulares.
El hecho de que el dominio de los recursos
minerales esté en manos de las provincias

=
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“Es impres-
cindible fijar
prioridades
de accion y
articular vi-
siones, obje-
tivos y estra-
tegias entre
los distintos
agentes de
la cadena de
valor del litio
en el pais”.

genera dificultades de coordinacion en

el area de las politicas publicas e incluso
también en las eventuales negociaciones
con empresas privadas interesadas en
producir litio (por ejemplo, si hay diferencias
en las politicas provinciales las empresas
pueden preferir operar en el distrito con
menores exigencias, llevando eventualmente
a una competencia “hacia abajo”en las
regulaciones).

Los problemas de coordinacion involucran
también a los agentes privados. Como
demuestran las experiencias de otros paises
en desarrollo que han intentado promover
encadenamientos en base a la mineria
(Chile con el cobre, por ejemplo), no es

facil alinear incentivos y articular acciones
entre los distintos actores de las cadenas

de valor. Las empresas productoras son, por
lo general, transnacionales y tienen escaso
interés e incentivos para la cooperacion
local -mas alla de la responsabilidad social
corporativa- asi como una fuerte renuencia
a “abrir” sus procesos de innovacion y sus
estrategias productivas a la colaboracion
con agentes externos —salvo que se trate

de socios globales. En tanto, los potenciales
proveedores locales, en particular en

un sector emergente como el del litio,
generalmente tienen deficiencias serias

en su gestion productiva y carecen de
capacidades tecnoldgicas avanzadas. Sin
embargo, como muestra, por ejemplo,

el caso noruego, es posible concebir
mecanismos que favorezcan la cooperacion
entre las empresas transnacionales y los
organismos y actores nacionales del sistema
de CyT.

RECURSOS MONETARIOS Y HUMANOS
En este contexto, considerando la elevada
dispersién de las iniciativas existentes y

la falta de una estrategia consistente y
coordinada de largo plazo, cabe aqui destacar
que es imprescindible fijar prioridades

de accidn y articular visiones, objetivos y
estrategias entre los distintos agentes de la
cadena de valor del litio en el pais. En efecto,
hay una serie de proyectos y alternativas

de politica que ya han sido planteadas por
distintos actores y que deberian discutirse

en ambitos que integren a representantes
del sector publico (en sus distintos niveles

y competencias), privado y académico,
incluyendo ademas la vision de las
comunidades de pueblos originarios presentes
en los territorios donde se encuentran los
salares, lo cual ayudara a reforzar el respaldo
politico y social de las medidas adoptadas.
Aunque la mayor parte de las iniciativas

que se comentan mas abajo corresponde
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a la provincia de Jujuy, por ser la que se

ha destacado en avanzar en direccién a
promover eslabonamientos productivos y
tecnoldgicos en torno al litio, las reflexiones
presentadas son de relevancia para otros
distritos que pretendan seguir caminos
similares.

En el caso de las iniciativas “aguas arriba”, el
desarrollo de nuevas técnicas de extraccion
y procesamiento de litio constituye un
campo altamente intensivo en conocimiento,
sumamente competitivo y con posibilidades
de conseguir un alto impacto en el

mercado internacional —-ademas de generar
capacidades que pueden tener aplicacion

en otros ambitos. En este caso, en conjunto
con el desarrollo tecnoldgico, que tiene

una elevada demanda de financiamiento

en términos de inversiones (en especial,
aquellas que son de caracter disruptivo),

es necesario delinear con mayor claridad

el modelo de negocios asociado a las
respectivas innovaciones. Ya hay varios
proyectos en marcha en el pais en esta
area y, en el contexto de relativa escasez
de recursos monetarios y humanos antes
planteado, parece deseable priorizar
algunos de ellos en funcién de parametros
tales como sus posibilidades de éxito
tecnoldgico, necesidad de inversiones,
potenciales impactos sobre el ecosistema
tecno-productivo, existencia de un mercado
potencial, etc.

Adicionalmente, es necesario asegurar

una explotacion integral y sustentable

de los salares, tema que hasta ahora ha
ocupado un lugar marginal en la agenda

de discusion. Para alcanzar este objetivo se
requiere mejorar el conocimiento sobre los
salares (en particular, su génesis, dinamica
hidroldgica e inventariado) y desarrollar
soluciones especificas. Asimismo, en paralelo
con el trabajo en el ambito tecnoldgico,
resulta imprescindible cambiar el conjunto
de incentivos que enfrentan las empresas,
incluyendo mecanismos que estimulen una
mayor cooperacion con el sector cientifico-
tecnoldgico asi como una mayor capacidad
para monitorear y asegurar el enforcement
de las regulaciones ambientales por parte de
las autoridades competentes.

Finalmente, siempre en la etapa “aguas
arriba”, hay oportunidades para promover el
desarrollo de proveedores locales eficientes,
tanto en tareas tecnolégicamente complejas,
como en otras de caracter mas rutinario
pero que son importantes para el entorno
socioeconémico donde se ubican los salares.
Aunque algunas instituciones, como el

INTI, ya estan trabajando en esta materia,
es necesario profundizar la articulacion
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publico-privada en este ambito a través

de mecanismos que combinen incentivos
para que las empresas mineras tercericen
actividades localmente y programas de
capacitacion para que las empresas locales
puedan integrarse en la cadena de valor de
las empresas mineras.

Respecto de las iniciativas “aguas abajo”,
hay dos grandes grupos de proyectos. Por un
lado, los que pretenden producir derivados
de litio cercanos a la fase de extraccién y
procesamiento inicial del recurso (hidroxido
de litio, litio metalico y la separacién
isotdpica de litio 6 y litio 7). Todos ellos se
orientan a resolver problemas tecnoldgicos
complejos, en particular en lo que se refiere
al desarrollo de nuevos procesos. Sin
embargo, a diferencia del proyecto bateria,
implicarian innovaciones domésticas, antes
que la importacion de tecnologia con fines
productivos. La factibilidad y potencial
impacto de estos proyectos deben ser
analizados caso por caso. Por otro lado, nos
encontramos con los proyectos en torno a
las baterias y sus componentes.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

En el terreno de las actividades de
investigacion y desarrollo, es indudable que
la red desarrollada en torno al eje INIFTA-
FAMAF representa una fuente importante de
creacion de capacidades y de transferencia
tecnoldgica para potenciales actores
privados interesados en avanzar en la fase
productiva. El eslabdn débil se encuentra en
el desarrollo de modelos de negocios que
resulten atractivos para estos actores.

Por su parte, se encuentra también en

este terreno el proyecto de produccion de
baterias a través del acuerdo entre JEMSE

y el Grupo SERI. De acuerdo al analisis
aqui realizado, este proyecto enfrenta una

LA NACION
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serie de desafios que ameritan un examen
cuidadoso.

En primer lugar, el mercado de baterias esta
muy concentrado en un pufiado de paises
asiaticos que producen con altas escalas y
bajos costos, algo que es particularmente
agudo en el caso de una tecnologia ya
madura como la LFP (la elegida para el
proyecto). En este escenario, es esperable
que dada la poca experiencia del grupo
SERI en la fabricacion de baterias el costo
promedio de las baterias producidas esté
bastante por encima del de mercado sin
que se pueda esperar que, en el actual
contexto de restriccion presupuestaria, el
Estado nacional o provincial puedan cubrir
esta brecha con subsidios. En segundo
lugar, existe una fuerte asimetria entre
JEMSE y SERI en materia de capacidades
tecnoldgicas, de gestion y comerciales

(e incluso para monitorear el devenir del
negocio conjunto, que aspira a ser global
segun las negociaciones llevadas adelante
hasta ahora). En particular, si bien segun la
carta de intencion publicada por el Grupo
SERI, serd JEMSE la encargada de buscar
los mercados para las baterias producidas
(algo que contrasta, por ejemplo, con los
acuerdos entre el gobierno boliviano y socios
alemanes para un proyecto de produccion
de baterias en dicho pais, donde son estos
ultimos los responsables de buscar los
compradores), la empresa jujefa carece
por el momento de la capacidad profesional
para realizar esta tarea, aun dentro del muy
incipiente mercado sudamericano. En tanto,
como se dijo, es implausible esperar que el
sector publico, en el actual contexto local,
“genere” la demanda de estos productos
mediante esquemas de compras subsidiadas.
En cuanto a la dimensién productivo-
tecnoldgica del proyecto bateria, las
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“"Resulta fun-
damental
promover

una mejora
sustantiva en
el sistema de
innovacion
nacional y re-
gional asocia-
do al litio, a
fin de dotarlo
de recursos
adecuados,
de incentivos
eficaces para
los investiga-
dores”.

posibilidades de generar derrames y
capacidades en el medio local a partir

de un emprendimiento de naturaleza
exclusivamente ensambladora son muy
limitadas (la generacion de empleo, en
pequefia escala por otro lado, al menos en la
fase inicial del proyecto, seria la contribucion
mas visible). En este sentido, no estan
claras las actividades de transferencia de
tecnologia desde SERI a los socios locales,
ni tampoco las posibilidades reales de
articulacion con otros actores que tienen
capacidades para desarrollar actividades

de innovacién en torno a este proyecto

(por ejemplo, Y-TEC, INIFTA, FAMAF o el
CIDMEJU).

Aungque no necesariamente estén
involucrados en actividades de produccion y
comercializacidn, es posible que sean mas
importantes las capacidades generadas

por los grupos que estan desarrollando
proyectos de investigacion vinculados a
tecnologias de frontera, las cuales ofrecerian
un desempefio tedrico superior al de las
baterias comercializadas en la actualidad.
Por ejemplo, este seria el caso de las
baterias de litio-azufre, donde los equipos de
INIFTA y FAMAF llevan adelante proyectos
de investigacion en colaboracion con
universidades del exterior.

INNOVACION NACIONAL Y REGIONAL
Mas en general, y de nuevo poniendo el foco
en la generacién de capacidades, resulta
fundamental promover una mejora sustan-
tiva en el sistema de innovacion nacional y
regional asociado al litio, a fin de dotarlo de
recursos adecuados, de incentivos eficaces
para los investigadores, de una agenda que
sea el resultado de un proceso de coordi-
nacion entre los actores y de mecanismos
fluidos de cooperacion e intercambio de
conocimiento con el sector privado. El CID-
MEJU, por el apoyo politico que ha recibido,
en particular de la provincia de Jujuy, de

la UNJU y del MINCyT, podria ser el eje de
este sistema de innovacion. Sin embargo,
para desempefiar ese papel deben abordarse
algunos temas pendientes tales como su ins-
titucionalidad provisoria, el reducido presu-
puesto operativo, las dificultades para lograr
la radicacion de investigadores, la agenda de
trabajo dispersa y las carencias en materia
de personal de apoyo. Asimismo, es cru-
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cial involucrar a los actores privados en la
definicién e implementacion de proyectos a
fin de que las actividades de I+D sean una
herramienta para la construccién de eslabo-
namientos profundos, con preferencia para
la localizacion de procesos en el territorio lo-
cal. En la misma linea, los recursos publicos
escasos para actividades de investigacion
podrian complementarse con fondos priva-
dos si se definieran proyectos tecnoldgicos
factibles y de posible interés comercial.
Finalmente, mas alla de las orientaciones

y sistemas de gobernanza adoptados en
cada caso, las experiencias de los paises
vecinos constituyen referencias valiosas
para la construccidon de una agenda local.

En particular, el caso de la Comision del

Litio en Chile se presenta como el de un
proceso informado que ha convocado a

una gran diversidad de actores y que se ha
plasmado en iniciativas que involucran al
sector privado. En esta linea, también seria
interesante evaluar la posibilidad de que, en
el caso de Jujuy, donde el Estado provincial
dispone de una cuota de prioridad de venta
sobre la produccidon de litio, se adopte un
esquema similar al aplicado en Chile, donde
se “licita” esa cuota a fin de que los privados
propongan proyectos de industrializacion que
tomen provecho de la misma.

Estas son apenas algunas opciones que
emergen del andlisis realizado en este tra-
bajo. Sin embargo, las lineas concretas de
accion, como se menciono antes, deberian
emerger de un ejercicio colectivo de articula-
cion en donde las distintas partes compartan
visiones e informacion y puedan arribar a un
diagndstico consensuado respecto de como
aprovechar la oportunidad que brinda el litio
para apoyar la transformacion productiva de
las provincias en donde existe el recurso, y
para generar las condiciones para que el pais
alcance una posicidn relevante en el escena-
rio tecnoldgico global en la cadena de valor
del litio.
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